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Wichtige Weichenstellung: Noch wissen die Lokfithrer nicht, ob und wann die geplanten Streiks stattfinden konnen. dpa

Ein gutes Verhandlungsklima vermitteln

Die Bahn schlégt einen Mediator vor, den das deutsche Arbeitsrecht gar nicht kennt

Von Sibylle Haas

Miinchen — Die Mediation in Tarifkon-
flikten, wie sie nun die Bahn im Streit
mit der Lokfiihrergewerkschaft GDL
vorgeschlagen hat, ist ungewdhnlich.
Normalerweise kommt es in Deutsch-
land zur Schlichtung. Sie soll eine Lo-
sung in festgefahrenen Tarifkonflikten
bringen und einen Ausgleich der Interes-
sen zwischen den Tarifpartnern herbei-
fiihren. Im besten Fall soll damit ein
Streik verhindert werden.

Die Schlichtungsstellen werden meist
mit einem oder mehreren Vertretern der
streitenden Parteien und mit einem oder
mehreren unparteiischen Vorsitzenden
besetzt. Diese Kommissionen erarbeiten
Einigungsvorschliage, die aber nur dann
verbindlich sind, wenn die Tarifparteien
das vorher verabredet haben. Oft regeln
auch Tarifvertriige das Vorgehen. Die Ta-
rifparteien kénnen also durchaus den
Schlichterspruch ablehnen. Das wollen
sie aber vermeiden, weil die Konflikte
dann meist eskalieren und es oft zu lang-
fristigen Arbeitskdampfen kommt.

Schlichter und Mediator wollen eine
einvernehmliche Losung finden. Anders
als der Schlichter in Tarifkonflikten
macht der Mediator aber meist keinen Ei-
nigungsvorschlag. Erist lediglich ein Ver-
mittler, wie das aus dem lateinischen
stammende Wort Mediation (Vermitt-
lung) sagt. ,, Der Mediator sorgt fiir ein gu-
tes Verhandlungsklima. Die Mediation
setzt deshalb aber auch voraus, dass die
Konfliktpartner kompromissbereit sind
und eine Losung wollen”, sagt Thomas
Robrecht, Vorstandsmitglied im Bundes-
verband Mediation in Kassel. Es sei da-
her schwierig, Tarifkonflikte durch Me-
diationen zu losen. ,Gewerkschaften
und Arbeitgeberverbinde leben davon,
bei Tarifverhandlungen zu polarisie-
ren”, meint Robrecht. Die Erfolgschan-
cen der Mediation bei der Bahn schitzt
er daher gering ein, , weil es so aussieht,
als ob die Fronten verhartet seien®.

Ulrich Zachert, Professor fiir Arbeits-
recht an der Universitat Hamburg, hilt
den Ruf der Bahn nach einem Mediator
fir ,,Marketing®“. Die Mediation sei im
deutschen Arbeitsrecht nicht verankert,

weil es die tarifliche Schlichtung gebe.
»Die Situation im Bahntarifkonflikt ist
so verkantet, dass die Bahn ihr Gesicht
wahren will. Sie schligt die Mediation
vor, um sich kompromissbereit zu zei-
gen“, so Zachert. Thm sei kein bedeuten-
der Tarifkonflikt bekannt, der durch ei-
ne Mediation beendet worden sei.

Laut Thomas Robrecht vom Bundes-
verband Mediation gibt es eine Vielzahl
von Fillen, in denen Konflikte mit Hilfe
eines Mediators gelost worden seien. Das
gehe vom Nachbarschaftsstreit bis hin
zur Ehescheidung. Streitigkeiten zwi-
schen Firmen und Kunden oder Lieferan-
ten, Konflikte zwischen Mitarbeitern
und Vorgesetzten, Kompetenzstreitigkei-
ten zwischen Mitarbeitérn wiirden oft
mit der Mediation gelost, Tarifkonflikte
eherselten. Die Mediation gehort vor al-
lem in den USA zu einem Mittel der Kon-
fliktlosung im Wirtschaftsleben. Das
liegt daran, dass Streitigkeiten vor Ge-
richt in Amerika oft viel Geld kosten und
sich Prozesse lange hinauszégern kén-
nen. Ziel der Mediation ist es, schnell ei-
ne Ldsung zu finden.




