Der Weg zu mehr Biirgerbeteiligung ist kurvenreich

Mediatoren und Politiker diskutierten in Stuttgart: Wie kann man in gesellschaftlichen Konflikten erfolgreich vermitteln?
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STUTTGART. Der Wunsch nach Biirger-
beteiligung ist rasch formuliert. Aber
was, wenn es konkret wird? Wenn zum
Geispiel ein Einzelprojekt abgelehnt
wird, das in den Gesamtzusammenhang
siner Stadtentwicklung gehdrt? Was,
wenn rechts und links 20 Kilometer
Schiene gebaut sind und der Liicken-
schluss fehlt? Wie legt man ein Gespréach
zwischen den Interessengruppen an, und
wie verbindlich ist ein Kompromiss?
Zwei Tage berieten Mediatoren und Po-
titiker in Stuttgart dariiber, wie gesell-
schaftliche Konflikte verhandelt werden
sollen und wie man einen Interessenaus-
gleich organisiert. Dabei formulierte Han-
nes Rockenbauch, Stadtrat in der Landes-
hauptstadt und Teilnehmer an der
Schlichtung zum Bahnprojekt Stuttgart
21, eine ganz grundlegende Frage: Was ist
mit der Nullvariante, also der Beibehal-
tung des Status quo? Im gesamten
Schlichtungsverfahren von Stuttgart 21
sei die Moglichkeit, den jetzigen Bahnhof
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zu belassen, nie erdrtert worden. Damit
stand die fiir ihn zentrale Frage — ,Wel-
chen Verkehr wollen wir?* — nicht mehr
zur Diskussion. Die Gegner hitten den
Druck verspiirt, nicht als Totalverweige-
rer aus den Gesprichen zu gehen — und
hétten sich deshalb mit falschen Pramis-
sen auf die Gespriche eingelassen. Fiir
Rockenbauch einer der Griinde, warum
die Schlichtung gescheitert sei.

Die Planer begegnen heute
den Biirgern respeltvoller

Brigitte Dahlbender, Landesvorsitzen-
de des BUND und ebenfalls Teilnehmerin
der Schlichtung, widersprach nicht in der
Sache. Wohl aber ist die Schlichtung aus
ihrer Sichtauch ein Erfolg gewesen. Denn
sie habe gezeigt, dass Biirger durchaus
kompetent mit Experten in der Sache dis-
kutieren kénnen, und zwar auf hohem Ni-
veau. ,Die Biirger haben gezeigt, dass sie
Expertise haben und ein Thema durch-
dringen kénnen.“ Planer gingen heute re-
spektvoller auf Biirger zu. In diesem
Punkt habe die Offentlichkeit der Veran-
staltung positiv gewirkt. In der Stresstest-
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Runde habe der &ffentliche Druck hinge-
gen ein einvernehmliches Ergebnis ver-
hindert, weil die Gesichtswahrung eine
griBere Rolle gespielt habe.
Offentlichkeit sollte draufien bleiben,
formulierte daher die Mediatorin Brigitte
Gans. Vertrauen wachse in vertraulichen
Runden, unbeobachtet spreche man
leichter auch unliebsame Themen an, ei-
ne unverkrampfte Atmosphére beférdere
die Kreativitit und damit unkonventio-
nelle Lésungen. Sie schldgt daher eine
nichtéffentliche Mediation als Ratgeber-
gremium fiir einen Runden Tisch vor, der
difentlich tagt. Aber wer bietet die Ge-
wihr, dass die in der Mediation gefunde-
nen Kompromisse umgesetzt werden?
Ursula Konig leitet die Mediation beim
Ausbau des Flughafens Wien, dem griiR-
ten Beteiligungsverfahren Europas. , Ko-
operation gelingt, wenn alle ein Interesse
an einer Lésung haben und den Hand-
lungsspielraum akzeptieren."  Das
schlieBt ein, dass die Nullvariante mdg-
lich ist und gemeinsame Ziele formuliert
werden. Aber was, wenn eine Biirger-
gruppe diese Vorgaben nicht anerkennt?

Was in Stuttgart versucht wurde, war
jedoch keine Mediation, sondern eine Art
,Celebrity-Mediation®, wie man sie aus
den USA kennt. Gisela Erler forderte, Pla-
nungsverfahren zu entwickeln, die friih-
zeitiger ansetzen, aber auch ergebnisoffe-
ner sind. Zudem ,,miissen wir die Bereit-
schaft férdern, zuzuhdren und die eigene
Position auch einmal zu revidieren®,
meinte die Beauftragte der Landesregie-

Tung fiir Biirgerbeteiligung. ,Sonst gleicht

das dem parlamentarischen Prozedere.”
Erler blieb vage, wie es aus ihrer Sicht
gelingen kodnnte, die Gesprachsprozesse
offen zu halten und zugleich das Ergebnis
verbindlicher zu machen. Denn die Medi-
ationskreise haben keine demokratische
Legitimation und kénnen weder Gemein-
deriite noch Landtage ersetzen. Und ihre
Beschliisse sind nicht rechtsverbindlich,
wie der ehemalige Verwaltungsrichter
Lothar FieBelmann aus Miinchen darleg-
te. Und schon gar nicht kdnnen sie zum
Beispiel das individuelle Klagerecht aus-
hebeln. Aber was sind die Vereinbarun-
gen dann noch wert? Der Weg zu mehr
Biirgerbeteiligung ist noch weit.



